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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W JUCHNOWCU GORNYM
ZA ROK 2025

Zarzad Banku Spotdzielczego w Juchnowcu Gornym dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spotdzielczego w Juchnowcu Gornym

za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

l.  INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU

1. Informacje ogélne

Siedzibg Centrali Banku Spoéidzielczego w Juchnowcu Gornym jest Juchnowiec Gorny,
ul. Biatostocka 4, 16-061 Juchnowiec Koscielny. W ramach struktury organizacyjnej Banku
Spotdzielczego w Juchnowcu Gornym dziataja: Oddziat w Turo$ni Koscielnej oraz dwie Filie:
w Kleosinie i Niewodnicy Koryckie;j.

2. Zebranie Przedstawicieli

W 2025 r. odbylo si¢ jedno Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaly m.in.
w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok, podziatu zysku Banku za 2024 r.
oraz zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego w Juchnowcu

Gornym.

3. Rada Nadzorcza Banku
W 2025 roku nie dokonano zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem BS
w Juchnowcu Gornym Rada Nadzorcza liczy 7 osob.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzg nastepujace osoby:
1. Jan Bruczko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Tadeusz Dryl — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Piotr Marek Gogacz — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Adam Kozak — Cztonek Rady Nadzorczej
5. Cezary Tarasiuk - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Stanistaw Adam Malinowski - Czlonek Rady Nadzorczej
7. Krzysztof Jerzy Wnorowski - Czlonek Rady Nadzorczej
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4. Zarzad Banku

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Juchnowcu Goérnym w2025 roku pracowatl
W nastepujacym niezmienionym sktadzie:

1. Marek Antoniuk — Prezes Zarzadu,

2. Michat Starczewski — Wiceprezes Zarzadu,

3. Izabela Ewa Steckiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

5. Organizacja wewnetrzna Banku
Bank posiada zgod¢ na prowadzenie dzialalno$ci bankowej na terenie catego powiatu
biatostockiego 1 sgsiednich: bielskiego, hajnowskiego, grodzkiego Biatystok, lomzynskiego,
sokolskiego, wysokomazowieckiego 1 zambrowskiego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian jednostek organizacyjnych w strukturze
organizacyjnej Banku Spoétdzielczego w Juchnowcu Gornym, ktore przedstawiajg si¢ nastepujaco:
- Centrala w Juchnowcu Gornym,
- Oddziat w Turo$ni Koscielnej,
- Filia w Kleosinie,
- Filia w Niewodnicy Koryckie;j.

Na koniec 2025 r. stan zatrudnienia wynidst 20,3 etatu (21 pracownikow),
1 zwigkszyt si¢ o 1 pracownika w stosunku do konca 2024 r. 85 % pracownikoéw posiada wyksztatcenie
wyzsze. W Banku zatrudnionych jest 16 kobiet 1 5 m¢zczyzn. Bank zatrudnia wszystkich pracownikow
na podstawie umow o prace na czas nieokreslony. Srednia wieku zatrudnionych wynosi 47 lat. Laczne
wynagrodzenie pracownikow w 2025 roku wyniosto 2.411.725,69 zl, §rednie wynagrodzenie na jednego
pracownika 9.570,34 zt. W 2025 roku Bank wyptacat premie pracownikom. Wysokos¢ wyptaconych
premii wyniosta 501.942,92 zt. Chetni pracownicy przystapili do PPK PZU, z doptatg pracodawcy w
wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto. Warto$¢ doptat do PPK w 2025 roku wyniosta 11.767.91 zt.

Rok 2025 byl kolejnym rokiem podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Wigkszos¢ szkolen
odbywata si¢ w formie webinaridéw. Tematyka szkolen obejmowatla szkolenia w zakresie produktow
bankowych, technik sprzedazy, bezpieczenstwa ICT, zmian prawnych, przeciwdzialania prania
brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu, przepisow BHP i PPOZ. Koszt szkolen w 2025 r.
wyniost 25.483,40 zi.
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II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa

Suma bilansowa zwigkszyla si¢ na przestrzeni 2025 r. z 178.194 tys. zt do 212.588 tys. zi, tj.
0 19,30 %. Wykonano plan finansowy na 2025 r. w tym zakresie w 108,4 %.

W strukturze aktywow dominujg dtuzne papiery warto$ciowe, ktore na dzien 31.12.2025 r.,
wyniosty 96.957 tys. zt (dynamika 138,58 % 1/r). Calo$¢ tej pozycji stanowig bony pieni¢zne NBP, ktore
nie generuja w sposob istotny ryzyka kredytowego, ptynnosci i stopy procentowe;.

Druga pozycje w strukturze aktywow stanowig naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na
dzien 31.12.2025 r., wyniosty 44.989 tys. zt (dynamika 94,99 % 1/r).

Kolejng istotng pozycja aktywow sg naleznosci od sektora budzetowego, ktore na 31.12.2025 r.

wynosity 34.072.389,17 zt (na 31.12.2024r. — 30.404.184,11 z1).

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE i POD OBSERWACJA

Wyszezegblnienie Obligo na dzien | Struktura | Obligo na dzien | Struktura | Dynamika
31.12.2024 . % 31.12.2025r. % %

Przedsigbiorstwa i spotki 5788 442,60 7,85 7620 375,43 9,72 131,65
Przedsigbiorcy indywidualni 821117701 11,14 8592 327,38 10,95 104,65
Osoby prywatne 6 988 989,67 9,48 6459 316,68 8,23 92,42
Rolnicy indywidualni 22 446 551,02 30,44 21 811 870,36 27,80 97,17
Budzet i instytucje nickomercyjne 30 300 000,00 41,09 33 970 000,00 43,30 112,11
RAZEM 73735160,30 100,00 78 453 889,85 100,00 106,40

Warto$¢ nalezno$ci zagrozonych spadta o 123.528,00 zt 1 wyniosta 1.533.490,16 zt (sg to
naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi 1,92 % catosci obliga kredytowego (na koniec
2024 r. bylo to odpowiednio 1.657.018,16 zt 1 2,10 %).

Inne istotne pozycje aktywow w 2025 r. to:

- naleznosci od sektora finansowego: 30.797.904,96 zt.
- kasa, operacje z bankiem centralnym: 3.279.281,63 zi.

- rzeczowe aktywa trwate: 1.272.450,07 zt.
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Bank posiada akcje Banku Zrzeszajacego w ilosci 326.605 szt. o lacznej wartosci nominalne;j

692.819,50 z1. Udziat w kapitale i w glosach na WZA BPS SA nie przekracza 1%.

2. Pasywa

W strukturze pasywow dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na dzien
31.12.2025 r., wyniosty 139.132.035,57 zt. 1 zwigkszyly si¢ w trakcie 2025 r. o 22.186.354,10 zt
(dynamika 118,97 %) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego, ktore na koniec 2025 r. wyniosty
43.000.926,20 zt 1 zwigkszyty si¢ w trakcie 2025 r. 0 7.491.710,93 zt (dynamika 121,10 %).

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientow w Banku depozyty terminowe i biezace.

Tabela: Struktura terminowa depozytow

1 Stan sro‘dk’ow Struktura Stan sro.dk,ow "2 Struktura Dynamika
Wyszczegblnienie na dzien o dzien o o
31.12.2024 1. ° 31.12.2025 1. ° °

Biezace 115567 997,30 75,8 137 347 644,32 75,41 118,85

Terminowe 36 886 899,44 2421 4478531745 24,59 121,41

RAZEM 152 454 896,74 100| 182 132961,77 100 119,47

3. Fundusze i wynik finansowy

Suma funduszy wtasnych netto Banku na dzien 31.12.2025 r. wzrosta do kwoty 24.165.180,90
zt. Fundusze te tworzg przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy 23.832.409,14 zt oraz fundusz
udziatowy 223.200 zt utworzony przez 744 udziatow i1 647 cztonkéw. Kapitaty wzrosty w efekcie
przeznaczenia 97,2 % wypracowanego zysku tj. kwoty 5.400,0 tys. zl na kapitat zapasowy.

Przychody z tytutu odsetek na koniec 2025 roku wyniosty 12.089.655,29 zt i byly wyzsze do
osiggnietych w roku ubieglym o 630.345,98 zt. Z kolei koszty z tytutu odsetek wyniosty 2.676.867,05
zt 1 byty wyzsze od poniesionych ubieglym roku o 593.771,47 zt. Wynik tytulu odsetek w 2025 roku
wyniost 9.412.788,24 zt 1 byt wyzszy niz w roku poprzednim o 36.574,51 zl.

Przychody z tytutu prowizji wyniosty 1.392.569,98 zt (1.295.250,11 zt w roku 2024), a koszty z
tytutu prowizji 112.449,94 zt (110.352,08 zt w 2024 roku). Wynik z tytulu prowizji wyniost
1.280.120,04 zt i byt wigkszy 0 95.22,01 zt od uzyskanego w 2024 roku.

Koszty dziatania Banku w 2025 roku wyniosty 4.215.081,00 zt i byty wyzsze niz w roku
poprzednim o 661.604,80 zt.
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W 2025 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokos$ci 6.332.561,00 zi, co stanowi 92,75 % zysku
brutto wypracowanego w roku poprzednim.

Zysk netto za 2025 r. wyniost 5.165.726,00 zt, co oznacza spadek 0 362.429,15 zt w stosunku do
2024 r. Plan finansowy na 2025 r. wykonano w tym zakresie w 117,5 %.

Pomimo nizszego zysku netto spowodowanego glownie szeSciokrotng obnizka stop
procentowych przez Rade Polityki Pieni¢znej NBP w 2025 roku (stopa referencyjna spadta z 5,25 pp do
4,00 pp), dzigki dzialaniom polegajagcym na diugotrwatym i systematycznym budowaniu portfela
aktywow, elastycznym podejmowaniu decyzji w zakresie polityki cenowej Bank wygenerowat wyzszy
wynik netto o 45,7% od planowanego.

W roku 2025 wynik na dziatalnos$ci bankowej byt nizszy od wyniku z roku poprzedniego o 495
tys. zt przy wzroscie przychodow odsetkowych o 630 tys. zt.

III. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS
ZAGROZEN.

Zgodnie z Dyrektywami 1 Rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego oraz regulacjami
zawartymi w uchwatach Komisji Nadzoru Finansowego, Bank wprowadzit i dostosowat szereg regulacji
tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktére podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.

Bank Spoéldzielczy w Juchnowcu Gornym jest Czlonkiem Spoéidzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS, zgodnie z Ustawa o funkcjonowaniu Bankow Spotdzielczych, ich Zrzeszaniu si¢
1 bankach zrzeszajacych.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
powodujac  konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach oraz stalego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wigc na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgce odpowiedni
poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownos$ci dziatalno$ci, uwzgledniajace skale prowadzone;j
dzialalnosci oraz zmiany zachodzace w samym Banku jak 1 jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar, szacowanie, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcego w dziatalnosci Banku ryzyka

stuzagcemu zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku.
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Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz
profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$ci funkcji pomiaru,
monitorowania 1 kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie
przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego, efektywnego i adekwatnego do skali
dziatania Banku systemu zarzadzania ryzykiem, natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad tym
systemem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom bioragcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym
weryfikacjom majacym na celu ich dostosowanie do nowych rekomendacji organéw nadzorczych, do
zmian profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzace
okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitow oraz przyjety system

sprawozdawczos$ci zarzadcze;.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na trzech uzupetiajacych si¢ filarach:

Filar T — zagadnienia obejmujgce zasady i1 wyniki wyliczen dokonane na podstawie
obowigzkowych metod wyznaczania minimalnego catkowitego wymogu kapitalowego (kapitatu
regulacyjnego), wynikajace z ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia UE a ujgte szczegotowo w
uchwalach KNF dotyczacych adekwatnosci kapitalowej oraz przestrzegania limitow koncentracji
zaangazowan 1 limitu duzych zaangazowan;

Filar II — wewnetrzny proces oceny ryzyk bankowych pod katem adekwatnosci funduszy
wlasnych, majacy na celu ustalenie faktycznych (minimalnych i dodatkowych) wymogéw kapitatowych
zgodnych z profilem ryzyka w Banku (tj. kapitatu regulacyjnego i dodatkowego) - proces przegladu
dokonywany na podstawie obowigzujacych przepiséw, w tym w Rozporzadzenia UE, dotyczacych
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz wedtug zasad szacowania 1 utrzymywania kapitatu
wewngetrznego;

Filar III — Bank ujawnia uczestnikom rynku aktualng i wiarygodng informacj¢ na temat profilu
ryzyka oraz poziomu kapitalu umozliwiajacg ocen¢ dziatalnosci Banku i uruchamiajacg rynkowe
mechanizmy dyscyplinujace, ktore uzupetniajg i wspomagaja dziatania nadzorcze.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalno$ci

nastgpujace ryzyka:
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-ryzyko kredytowe w tym koncentracji, rezydualne,
-ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci),

-ryzyko ptynnosci i finansowania,

-ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
-ryzyko operacyjne,

-ryzyko braku zgodnosci,

-ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

-ryzyko inwestycji finansowych.

Bank w swojej dzialalnosci uznaje nastepujace ryzyka za trudnomierzalne:
-ryzyko cyklu koniunkturalnego,

-ryzyko utraty reputacji,

-ryzyko strategiczne,

-ryzyko biznesowe,

-ryzyko modeli.

Ryzyko kredytowe — rozumiane jako niewykonanie zobowigzania lub zagrozenie niewykonania
zobowigzania; w ramach ryzyka kredytowego Bank wyrdznia ryzyko koncentracji wynikajace z:
uzaleznienia si¢:

- Banku od jednego podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych,

- udzielania kredytéw klientom z tej samej branzy,

- stosowania tego samego rodzaju zabezpieczenia lub przyjmowania zabezpieczenia od tego

samego dostawcy,

- uzaleznienia si¢ Banku od produktu kredytowego;

Ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej — zwigzane z wrazliwoscig wyniku odsetkowego
na zmiany stop procentowych;

Ryzyko ptynnosci — rozumiane jako ryzyko niewywigzania si¢ z biezacych zobowigzan
finansowych; w ramach ryzyka ptynnosci Bank wyr6znia ryzyko koncentracji, rozumiane jako
uzaleznienie si¢ Banku od jednego podmiotu (deponenta);

Ryzyko operacyjne — rozumiane jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnos$ci procesOw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne;

Ryzyko kapitatowe — rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu

funduszy wlasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat;
7
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Ryzyko braku zgodno$ci — ryzyko begdace skutkiem nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez bank standardow postepowania;

Ryzyko nadmiernej dzwigni — ryzyko wynikajgce z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia
niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznos$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow (art.4

ust.1 pkt 94 CRR);

Bank utrzymuje sume¢ funduszy witasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegodlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspotczynnika
wyplacalno$ci. Minimalny taczny poziom wspotczynnika wyplacalnosci wynosi 8 %. Na dzien
31.12.2025 r. tgczny wspoteczynnik kapitatowy Banku wyniost 41,07 %, co pozwala stwierdzi¢, iz
poziom funduszy wlasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkreslic,
iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy wilasnych wplywajacych na podwyzszenie
wspotczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku

roku biezacego do funduszy wtasnych.

IV. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025

Na sytuacj¢ Banku Spotdzielczego w Juchnowcu Gérnym podstawowy wplyw ma otoczenie
makroekonomiczne — gtownie polityka pieni¢zna ksztattowana przez Rzad Polski, Narodowy Bank
Polski oraz Radg¢ Polityki Pieni¢znej NBP.

Rok 2025 byt dla polskiego sektora bankowego czasem glgbokich reform i nowych obowigzkoéw
regulacyjnych. Banki, mimo rekordowych wynikéw finansowych, musiaty mierzy¢ si¢ z nasilajacg si¢
presja podatkowa, atakze zimplementacja unijnych regulacji dotyczacych bezpieczenstwa
operacyjnego (Rozporzadzenie DORA), przeciwdziatania praniu pieni¢dzy.

W roku 2025 wzrost PKB Polski wyniost 3,6 %. W roku 2024 wzrost ten wynosit 3,0 %.
Poziom inflacji wyniost 3,6 % 1 byt identyczny jak w roku poprzednim.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2025 r. panstwowy dlug publiczny wyniost 1 822,4 mld z1, tj. 0 324,3
mld zt (21,7 %) wigcej niz na koniec wrzesnia 2024 r. Tempo przyrostu zadluzenia jest zblizone do
rekordu z 2009 r. (). czasow Swiatowego kryzysu finansowego i kryzysu zadtuzenia w strefie euro),

kiedy dtug na koniec wrze$nia wzrdst 0 22,5 % 1/r
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Rada Polityki Pieni¢znej w roku 2025 zadecydowata szeSciokrotnie o obnizce podstawowych
stop procentowych. Laczna kwota obnizek wyniosta 1,75 p.p. Podstawowa stopa referencyjna spadta
z 5,75 p.p. do 4,0 p.p.

Na podstawie wytycznych EBA/GL/2020/06 Bank przeprowadza analiz¢ czynnikow ESG w
réznych obszarach dzialania Banku. Zmiany klimatyczne, konieczno$¢ ochrony $rodowiska, zmiany
przepisow, rosngce oczekiwania nadzorcze w tym zakresie wymagaja uwzglednienia zarzadzania
ryzykiem ESG nie tylko w dziatalno$ci kredytowej ale rowniez w pozostalej dziatalnosci Banku. Bank
minimalizuje swoj wplyw na §rodowisko poprzez racjonalng gospodarke materiatami, monitorowanie
zuzycia wody, energii i paliw, wprowadzanie pro§rodowiskowych rozwigzan w dziatalno$ci operacyjnej
oraz zachecanie pracownikow i klientéw do udziatu w akcjach edukacyjnych. Bank dokonuje recyklingu
zuzytego sprzetu, ogranicza zuzycie papieru, uruchomil skrzynke eDoreczenia celem umozliwienia
dostarczania korespondencji droga elektroniczng, segreguje odpady w placéwkach. Ponadto
uzytkowany jest samochdd hybrydowy, co przyczynito si¢ do zredukowania wykorzystania paliw
kopalnianych. Bank dokonat wymiany okien w Centrali oraz ocieplit budynek Oddzialu w Turo$ni
Koscielnej. Wymieniono rowniez czg$¢ oswietlenia na energooszczgdne we wszystkich palcéwkach
Banku.

Rok 2025 byt dla Banku Spotdzielczego w Juchnowcu Gornym czasem intensywnych zmian
prawnych, podatkowych irynkowych. Wdrazanie nowych regulacji (DORA, AMLA, PSD3).
Spowodowato to koniecznos$¢ zatrudnienia dodatkowego pracownika na stanowisko ds. bezpieczenstwa
oraz ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z zabezpieczeniem systemu komputerowego.

Zarzad Banku koncentrowal si¢ na racjonalnej polityce kosztowej tak aby wypracowac
planowany wynik finansowy, pozwalajacy na zwigkszenie kapitalu Banku, a przez to dziatalno$ci
kredytowe;.

Wypracowany zysk z lat ubieglych zostal rowniez przeznaczany na wsparcie finansowe
dziatalnos¢ organizacji spotecznych oraz dziatalno$¢ sportowa, kulturalng i edukacyjng na terenie Gmin.
Ogolna kwota dofinansowan wyniosta 24,0 tys. zt.

W ramach biezacej pracy Zarzad odbyt 20 protokotowanych posiedzen, podejmujac 99 uchwat,
wykonujac plan pracy Zarzadu wyznaczony przez Rad¢ Nadzorcza. W 2025 roku Bank realizowat

nastepujace dzialania biznesowe i1 wspomagajace realizacje celow operacyjnych:

1. W zakresie produktow bankowych:

Zarzad wprowadzit do oferty nast¢pujace produkty bankowe rozwijajac zakres §wiadczonych

ustug:
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a) kredyt obrotowy zabezpieczony gwarancja BGK - AGRO przeznaczony dla sektora
rolnego;

b) kredyt gotéwkowy ,,Bezpieczna Gotdéwka z ubezpieczeniem” — podniesiona zostata
maksymalna kwota kredytu z 50.000,00 zt do 100.000,00 zt;

c) dostosowano produkty bankowe dla klientéw indywidualnych zgodnie z Ustawa z dnia 26
kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektorych produktéw i
uslug przez podmioty gospodarcze;

d) uruchomiono nowg strong internetowg spetniajagcg wymogi Ustawy, o ktérej mowa w ppkt
WyzZej;

e) Bank uczestniczyl w konkursach dla bankéw oraz klientow organizowanych przez
organizacje kart platniczych VISA 1 Mastercard;

f) Bank uczestniczyl w konkursach organizowanych przez TU GENERALI zaréwno dla
pracownikow majacych status OWFCA jak i Banku.

2. W zakresie zakupu, modernizaciji srodkow trwatych:

a) remont oddziatu w Turo$ni Koscielnej, w szczegdlnosci:
- wymiana okien,
- ocieplanie oraz wymiana elewacji,
- remont schodéw,
- wymiana systemu odgromowego,
- malowanie wngtrza;
b) zakup agregatu pradotwodrczego do Oddzialu w Turo$ni Koscielnej;
c¢) zakup bankomatu do Oddzialu w Turo$ni Kos$cielnej;
d) zakup nowego serwera w Centrali Banku;

€) wymiana sprzetu informatycznego w placowkach.
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V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Przyszty rozwo¢j jednostki nadal bedzie determinowany w glownej mierze przez sytuacje

makroekonomiczng kraju oraz decyzje Rady Polityki Pieni¢znej.

Ekonomisci przewiduja dalsza niepewnos$¢ w globalnej sytuacji ekonomicznej. Spowodowane
jest to konfliktami zbrojnymi oraz konfliktami na szczeblu handlowym — gléwnie w konteks$cie zmian

w polityce USA 1 objeciem rzagdoéw przez nowa administracje.

W  prognozie przyjelisSmy, ze rok 2026 bedzie okresem stabilizacji gospodarczej,
charakteryzujacym sig:

- wzrostem PKB o 3,3% (wobec 3,6% w 2025 1.),

- kontynuacja tendencji spadkowe;j inflacji (2,7% Sredniorocznie, wobec 3,6% w 2025 r.), dzigki
wolniejszemu wzrostowi cen zywnos$ci, energii oraz okre§lanego przez rozporzadzenie rzadu

minimalnego wynagrodzenia;

- niskg stopg bezrobocia (5,4% na koniec 2026 r.), wspierang przez stabilny wzrost gospodarczy

1 czynniki demograficzne;
- obnizeniem stop procentowych NBP do 3,50% na koniec roku,
- wyzsza stopa podatku dochodowego, ktorego wysokos¢ w biezacym roku wyniesie 27,0 %.

Dziatalnos¢ Banku powinna charakteryzowaé si¢ rentownos$cig na poziomie wyniku
z dzialalno$ci bankowej. Zmniejszajace si¢ stopy procentowe bedg mialy wptyw na nizszy poziom
przychodéw. Zarzad Banku skoncentruje si¢ na utrzymaniu poziomu wzrostu kosztow dziatalnosci o ok.

6 %.

Zarzad Banku bedzie realizowa¢ zatozong polityke zgodnie z opracowang Strategia.
Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku na rok biezacy bedzie opracowany i przyjety przez

Radg¢ Nadzorcza plan finansowy Banku na rok 2026.

Zarzad nie planuje wyptaty dywidend z zysku 2025 r., co pozytywnie wplynie na wzrost
funduszy wlasnych Banku.
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Przewidywania projekcja kluczowych miernikéow

Stan na koniec Plan na 2026r.
2025r.
(w tys. 1) (W tys. zb)
Suma bilansowa 212.467 224.270
Kredyty 79.062 77.048
Depozyty 182.133 191.517
Przychody 13.663 11.068
Koszty 7.330 7.719
Zysk brutto 6.333 3349
Zysk netto 5.136 2.445
C/1 40,91% 51,22%
ROA 2,59% 1,09%
ROE 23,85% 8,76%
Wspotezynnik kapitatowy 41,07 47,08

VI. INFORMACJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. z 2023 r. poz. 2488

z pdz. zm. niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.

S v AW

Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania Banku sg powiaty: bialostocki, bielski, hajnowski, grodzki
Biatystok, tomzynski, sokélski, wysokomazowiecki i zambrowski w wojewodztwie podlaskim. Bank
realizuje swoje zadania za posrednictwem Centrali oraz trzech jednostek organizacyjnych
zajmujacych si¢ obstugg klienta zlokalizowanych na terenie powiatu biatostockiego.

Suma przychodéw ogétem Banku wg stanu na 31.12.2025 r. wyniosta 13.662.904,99 zt przy
poniesionych kosztach 7.330.343,99 zt.

Liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta 21 etatow.

Bank wykazat zysk brutto w kwocie 6.332.561,00 zt.

Podatek dochodowy wynidst 1.166.835,00 zt.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta w 2025 r.
2.43 % wobec 3,10 % na koniec 2024 r.

Bank nie korzystal ze wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.
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8. Bank nie zawieral umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami podlegajacymi nadzorowi
skonsolidowanemu dziatajagcymi w tym samym holdingu oraz podmiotami blisko powigzanymi.,

o ktorej mowa w art. 141t ust.1 Prawa bankowego.

Bank Spotdzielczy w Juchnowcu Gornym nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
Nie posiada w panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich podmiotéw zaleznych na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013.

Bank Spoétdzielczy w Juchnowcu Gornym nie angazowat srodkow w dziedzinie
badan i rozwoju.

Bank Spotdzielczy w Juchnowcu Gornym nie posiada wlasnych udziatéw/ akcji.

Bank Uchwalg Rady Nadzorczej nr 5/2017 z dnia 29.05.2017 r. przyjat i zobowiazal si¢ do
stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady L.adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz.
KNF poz. 17). Zasady Ladu Korporacyjnego wdrozono w wymaganym zakresie z uwzglednieniem
zasady proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych. W 2025 nie dokonywano zmian stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego. Informacj¢ o stosowaniu zasad zamieszczono w serwisie internetowym Banku:
https://bsjuchnowiec.pl/lad-korporacyjny.

Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie
wystapily istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$¢ Banku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Juchnowcu Gornym w 2025 roku zostato
sporzadzone w oparciu o peing sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy
z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Zarzad Banku Spéldzielczego w Juchnowcu Gérnym

1. Prezes Zarzadu Marek Antoniuk
2. Wiceprezes Zarzadu Michat Starczewski
3. Wiceprezes Zarzadu Izabela Ewa Steckiewicz
) Signed by / Signed by /
E'ogd”pﬁga%/przez: Podpisano przez: Podpisano przez:
sank sosianecsy  Marek Antoniuk Bank Spoldzielcy  MiChat Izabela Ewa
@wﬂcpnov{c-ie‘emm @‘f’ Juchnoweu Gomym Starczewski Steckiewicz
Date / Data: GupaBPS b
2920,05-14 Date / Data: Date / Data: 2026-

2026-05-14 12:46 05-14 12:54

Juchnowiec Gorny, 14.05.2026 r.
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